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1 UVOD

1.1 Zadani Srovnavaci studie

Statutarnim méstem Prostéjov je zadan poZadavek na provedeni modelu ekonomiky
provozu nové navrzeného Aquacentra v Prostéjové dle projektu z roku 2025 zpracované-
ho Architektonickou kancelafi Burian-Kfivinka s.r.o.

Na zakladé aktualniho rozhodnuti mésta je nyni pfedmétem posouzeni pouze dvojice
variant feSeni nové plavecké &asti bazénu, a to pro varianty plaveckého bazénu:

1. bazén délky 25 m o 10 plaveckych drahach,
2. bazén délky 50 m o 10 plaveckych drahach.

Soucasti obou variant bude dale relaxacné-zabavni ¢ast s vodnimi atrakcemi a saunovy
svét, které doplni nabidku sportovniho plavani o celoro¢ni volnoCasové a rekreacni aktivi-
ty apod.

Hlavnim davodem pro vystavbu nového plaveckého zafizeni je nedostatec¢na kapacita
stavajiciho arealu Méstskych lazni, které maiji jen 25 m bazén o 6 drahach, ktery neposta-
Cuje potfebam plaveckého oddilu, Skolni vyuky plavani, rekrea¢niho a kondi¢niho plavani
vefejnosti.

Stavajici plavecky bazén o 6 drahach s délkou 25 m jiz kapacitné ani technicky nevyhovu-
je potfebam vice nez 43 000 obyvatel mésta. Objekt Méstskych lazni po vice nez 60
letech provozu dosahuje konce své Zivotnosti a bez zasadni rekonstrukce nebude mozné
jeho dal$i dlouhodobé vyuzivani.

DalSim klicovym motivem je absence krytych celoroCnich vodnich atrakci pro rodiny s
détmi a moznosti relaxace pfimo v Prostéjové. Méstu dosud chybi odpovidajici zafizeni s
relaxaCnimi a détskymi bazény, vodnimi atrakcemi a kvalitnim saunovym svétem. Za
timto druhem zabavy a odpoc€inku musi obyvatelé Prostéjova dojizdét do okolnich mést.

Podklady stavajici ekonomiky provozu Méstskych lazni apod. pro zpracovani poskytl Ing.
Vladimir Pra$a z Domovni spravy Prostéjov s.r.o.

Pfedmétem Modelu ekonomiky neni posuzovani a komentafe k samotnému navrzenému
feSeni, napfiklad z hlediska provoznich vazeb, funk&nich aspektl provozu, kapacit,
atrakci, provoznich uspor, naklad apod.
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1.2 Prehled zasad a podkladt uplatnénych v zpracovaném modelu pro-
vozni ekonomiky

V predkladaném Modelu provozni ekonomiky jsou uplatfiovany standardni postupy, které
umozfiuji komplexni pohled na pfipravovany investi¢ni zamér dle zadani objednatele.
Doporuceni a zaveéry pro projekt byly vypracovany na zakladé analyzy trhu, konkurence,
vlastnich empirickych dat a studiemi odbornych instituci zanesenych do modelu predikce
provoznich, obchodnich a finan¢nich vysledkt budouciho zafizeni.

1.3 Podklady

V zpracovaném Modelu provozni ekonomiky je vychazelo z projektové dokumentace PRO
POVOLEN| STAVBY zpracované Architektonickou kancelafi Burian-Kfivinka s.r.o.
z 4/2025.

Pfedané byly zakladni situace, pudorysy a fezy. Dale pravodni zprava, Technicka zprava
a Technicka zprava wellness.
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2 POPIS STAVAJICIHO STAVU

2.1 Identifikaéni udaje

Investor: Statutarni mésto Prostéjov
Namésti T. G. Masaryka 130/14, 796 01 Prosté&jov

Prostéjov, region
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Obrazek 1 - Mésto Prostéjov — lokalizace v regionu (zdroj: www.qodqle.com)

2.1.1 Stavaijici stav moznosti koupani v Prostéjové

V soucCasné dobé je v provozu celorocni plavecky bazén délky 25 m s 6 drahami v arealu
Méstskych lazni.

Dale na letni sezonu funguje Aquapark Koupelky a koupalisté Vrahovice. B€hem Skolniho
roku se vyuZiva vyukovy bazén pfi ZS Dr. Horaka pro vyuku plavani.

V letnim obdobi je otevieny Aquapark koupelky nebo Méstské lazné, nejsou v provozu
oba arealy sou€asné.
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Mésto Prostéjov, bazény a koupalisté ve mésté
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Obrazek 2 - Mésto Prostéjov — bazény a koupalisté ve mésté (zdroj: www.google.com)

2.1.2 Stavajici ekonomika zarizeni

Zde je uveden prehled zakladnich ekonomickych parametrii provozu Méstskych lazni a
Aquaparku v Koupelkach za posledni roky provozu.

Provozni ztrata Méstskych lazni je roéné v priméru za posledni roky nad cca -10 mil. K& a
blizi se ztraté -11 mil. KE. V roce 2023 byla cca -10,2 mil. K¢, v roce 2024 jiz -10,8 mil. K¢,
tj. v modelu provozu cca jesté 4 — 5 let do otevieni nového projektu to bude kumulované
cca 45 — 50 mil. K&.

Tato ztrata je kryta z méstského rozpoctu.

Primérna ro¢ni navstévnost je za posledni roky cca 100 000 - 110 000 navstévnikd, jak
bazénové, tak saunové Casti. V pomeéru klesa pocet navstévnikl z fad vefejnosti, ale
doplfiuji to navstévnici z fad oddill, Skol apod. Sauny maji navstévnost do cca 30 000
osob ro¢né.

U Aquaparku Koupelky je navstévnost dana zasadné pocasim bé&hem letni sezony, takze
jsou tam velké meziro¢ni vykyvy v navstévnosti od cca 38 000 do cca 54 000 navstévniku
za sezonu. Je zde patrny odliv ¢asti navstévnika na koupalisté Vrahovice po jeho otevie-
ni.

U aquaparku se stfidaji dle navstévnosti (podle pocasi) roky ziskové s roky ztratovymi, ale

posledni roky se dafi provoz drzet ziskovy. Napf. v roce 2024 byl zisk cca + 1 mil. KC.

Problém nutnosti velkého dotovani provozu Méstskych lazni je dan pfedevsim skutecnos-
ti, Ze zafizeni nabizi pouze moznost kondi¢niho plavani a saunovani v historické sauné.
To je pro Siroké spektrum moznych navstévnikl v sou¢asné dobé velmi mala nabidka.
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Celé stavajici Méstské lazné jsou nyni nedostatecné atraktivni pro ostatni cilové skupiny,
které tak nemaji divod k navstévé a navstévuji predevSim Aquaparky v blizkém okoli.
Jedna se predevsim o Olomouc a Vyskov. Tyto zakaznické skupiny, které vyhledavaji
zabavu a relaxaci jsou pak ochotny utratit podstatné vice penéz za vstup a dalSi dopro-
vodné sluzby, pokud tomu odpovida i kvalita nabidky a zafizeni. To ma pozitivni ekono-
micky dopad do fungovani celého zafizeni.

V Méstskych laznich je zaroveni relativné i velmi nizké vstupné 90 K¢ za hodinu (v roce
2023 to bylo 70 K& na 1 hodinu v bazénu i sauné). S ohledem na nabidku a stav objektu
Ize vSak v daném prostfedi cenu vstupného zvySovat jen relativné malo, ale zvySeni o 10-
20 K¢ s ohledem na narGst energii apod. by zakaznici pravdépodobné akceptovali.

U vstupu na cely den do Aquaparku Koupelky bylo celodenni vstupné v sezoné 2025 pro
dospélého Clovéka 150 K& (v roce 2023 to bylo 120 K&) a ve Vrahovicich 120 K& (v roce
2023 se uctovalo 100 Kg).

Srovnatelné vybavena letni venkovni ¢&ast Aquaparku Olomouc v porovnani
s Aquaparkem v Koupelkach uctuje napf. 240 K¢ za celodenni vstupné (v roce 2023 to
bylo 200 K¢&).

2.1.3 Vyhodnoceni provozu Méstskych lazni

Stavajici Méstské lazné nabizeji moznost kondi¢niho plavani pro vefejnost, pronajmy
plaveckych drah pro firmy, Skoly a zajmové oddily. PfedevS8im se jedna o plaveckou Skolu
a oddil plavani. V malé mife bazén vyuziva vodni po6lo, potapéci apod.

Funguje zde silny plavecky oddil TJ Prostéjov z.s., ktery ma celkem cca 500 ¢lend a
pfevis poptavky cca 100 déti, které z kapacitnich divodld plaveckého bazénu nemuze
pfijmout.

Trzby jsou pfedevsim z téchto Cinnosti:
e vybér vstupného do bazénu a do sauny
e pronajmy drah, které jsou ¢aste¢né pres dotace sportovnim oddilim opét hrazeny
Zz méstského rozpoctu

Kondi¢ni plavani vyuziva ro¢né do 40 000 navstévnikd. Navstévnost je vSak pozvolna
klesajici.

Pronajmy plaveckych drah tvofi vétSi podil z celkovych trzeb nez trzby za vstupné indivi-
dualnich zakaznika.

V nékterych ¢asech je bazén z 100 % pronajat externim subjektim a neni moznost vyuziti
bazénu vefejnosti pro kondi¢ni plavani.

V bazénové hale je jen plavecky bazén délky 25 m s 6 plaveckymi drahami. Zadna jina
vodni atrakce zde bohuzel neni. Plavecka hala ma i tribunu pro navstévniky plaveckych
zavodu, ktera je pFistupna z prostoru vstupni haly.

Satny jsou koncipovany jako odd&lené pro muze a Zeny s naddimenzovanou kapacitou
380 Satnich skfinék na moznou navstévnost bazénu jen 130 osob.

relaxsolution.cz 8



Stfedisko Sauny s relativné malou ploSnou vymérou ma zajimavou ro¢ni navstévnost
v priméru cca 25000 — 30 000 navstévnik( rocné. Atrakcemi je zde jen, velka finska
sauna a velka parni kabina. Tato sauna byla jako jedna z prvnich vefejnych saun na
Hané. Prostor doplfiuje odpocivarna, ochlazovaci bazénky a mala venkovni terasa. Na-
vStévnost je zajimava, ale cena za 1,5 hodinu pobytu dospélé osoby je také jen 120
K¢&/hod.

Navstévnost bazénu je v porovnani s obdobnymi 6 drahovymi délky 25 m na kapacité
maximalniho vyuziti. Mirné nizsi vyuziti dosahuji napf. i mésta s 11 000 — 15 000 obyvate-
li, oproti Prostéjovu s cca 3 — 4x menSim poc¢tem obyvatel.

Zde je uveden prehled vyuziti plaveckych drah béhem provozni doby bazénu v tydennim
rozvrhu od 29. 9. - 5. 10. 2025:

Pondéli 14.00 15.00 3 drahy
19.00 22.00
Utery 6.00 7.00 4 drahy
14.00 15.00 3 drahy
21.00 22.00
Streda 8.00 9.30 3 drahy
12.00 17.00
19.00 22.00
Ctvrtek 6.00 7.00 4 drahy
11.00 12.00 3 drahy
13.00 15.00 14.00 - 15.00
3 drahy
Patek 6.00 8.00 6.00 -7.00
4 drahy
9.30 11.00 3 drahy
12.00 17.00
Sobota 11.00 20.00
Nedé&le 10.00 18.00

Tabulka 1 — Vyuziti plaveckych drah Méstskych lazni (www.dsp-pv.cz)

Vyuziti stavajiciho bazénu 25 m - 6 drah

Tydenni vyuziti bazénu béhem oteviraci doby:

provozni hodiny 91
pocet drah 6
Celkem "slot(" 546 (1 draha na 1 hodinu)

Vefejnost ma nyni k dispozici cca 246 hodin tydné (kazdy tyden se to méni), tj. vyuziva
nyni cca jen 45% kapacity plaveckych drah v provoznich hodinach zafizeni, a to pfede-
v§im jen o vikendech. V pracovnich dnech je to jen 33%.

Provozni doba je v pracovni dny od 6.00 do 22:00 hodin, v pondéli az od 14:00. O viken-
dech je zkracena od 10:00 do 20:00 (sobota) / 18:00 (nedéle).
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Obecné Ize fFici, Ze na strané provoznich nakladl nejsou zadné externality ve srovnani
s obdobnymi provozy.

Problém provozni ztraty Méstskych lazni za posledni roky, kdy v praméru dosahuje
ro¢né ztratu jiz pres -10 mil. K¢ a blizi se -11 mil. K¢.

Je dana predevsim nizkymi trzbami. Jsou nizké ceny vstupného, jak do bazénu, tak
i do sauny. Také s ohledem na kapacitu bazénu nelze prodat vice vstupenek verej-
nosti, jelikoz dlouhodobé klesa podil hodin pro ni vyhrazenych.

Hlavni problém je vSak predevSim ve velmi malé nabidce sluzeb pro dalsi cilové
skupiny, které doposud nemaji diivod do ,,bazénu“ chodit. Jsou to predevsim velké
cilové skupiny rodiny s détmi, mladez, wellnessové orientovani zakaznici apod.
Jedna se o zakazniky, ktefi v podstaté hledaji jen zadbavu a relaxaci a jsou ochotni
zaplatit i vyznamné vysSi vstupné a jsou ochotni se v zafizeni i déle zdrzet. Tito
zakaznici nyni z Prostéjova jezdi do okolnich mést.

Také z kapacitnich divodii s ohledem na pozadavky vyuziti drah zajmovymi oddily,
Skolami apod., jiz neni prostor pro navyseni trzeb z platicich zakazniku, bez pripad-
ného omezeni ostatnich zakaznickych skupin.
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3 RESENI NOVEHO PROJEKTU

3.1 Navrzeny projekt

Posuzuje se dostavba letniho Aquaparku Koupelky o krytou ¢ast nového Aquacentra,
ktera bude integralné propojena se stavajicim letnim arealem a bude na néj provozné
navazovat.

Nova kryta Cast by méla zasadnim zpusobem rozsifit moznosti kondi¢niho plavani a
moznosti organizovaného plavani v plaveckém oddilu ¢&i jinych plaveckych sportech
v Prosté&jové oproti stavajicimu stavu.

Zaroven jsou v projektu navrzeny nové sluzby, které doposud v Prostéjové chybély —
relaxaéné-zabavni bazénova ¢ast s mnoha atrakcemi (pfedevsim tobogany).

Zaroven se navazuje na dlouholetou historii saunovani v Prostéjové a buduje se novy
Saunovy svét.

V arealu jsou dal3i dopliikové sluzby jako obc&erstveni, potapétsky bazén apod. Je zde i
nezbytné provozni a technické zazemi.

Detailné je nové navrzeny projekt popsan v dokumentaci zpracované Architektonickou
kancelafi Burian-Kfivinka s.r.o.

URBANISTICKE A ZAKLADNi ARCHITEKTONICKE RESENI

Kryty bazén je kompozici dvou hmot stejné vysky. Bazénova hala je velkoryse prosklena
do arealu aquaparku s vyraznym venkovnim stinénim. Fasada zazemi, ze které vystupuje
balkon wellnessu, je prolomena pasovymi a solitérnimi okny a je ve 2.np oteviena do
vnitfniho relaxacniho atria wellness.

Nad &asti zazemi vystupuje stfeSni wellness pavilon s pfistupem do stfedni zahrady. Pfed
zapadni fasadu pfedstupuje schodistova véz toboganu s dojezdovym bazénem.

Stavba je osazena do urovné bazénového plata venkovnich bazénd a vyskovy rozdil mezi
promenadou a vstupem do objektu je vyrovnan pfistupovou rampou a schodistém s 5
stupni. ZvySena uroven hlavniho vstupu je vyuzita pro venkovni zahradku kavarny ve
vstupni hale.

Stavba krytého bazénu ma tfi nadzemni a jedno ¢aste€né podzemni podlazi. Sestava ze
dvou c&asti. Jednu tvofi bazénova hala puadorysného rozméru 66,2 x 37 m a druhou
dvoupodlazni Cast servisniho zazemi 60,5 x 21,6m nad touto Casti je tfeti nadzemni
podlazi tvofené stfeSnim wellness pavilonem o rozméru 9,9 x 9,1m a technicky objekt
strojovny vzduchotechniky o rozméru 29,4 x 5,2m. Svétla vySka bazénové haly je cca
7,1m. Celkova vyska stavby je 9,0 m, resp. 9,9m v pfipadé nejvyssi linie stfechy
bazénové haly. Nad tuto uroven vystupuje stfeSni wellness pavilon a strojovna VZT s
max. vyskou stfechy 11,5m.

NejvySSim Casti stavby je toboganova véz o max. vySce 13,85m. Bazén je hlavnim
pricelim orientovan na zapad k pobytovym travnatym plocham arealu koupalisté.
Samostatnym stavebnim objektem je nova pokladna pro areal koupalisté situovana v
misté puvodni pokladny, rozméry 7,4 x 4,5m a vySka objektu 2,9m.

Nosna konstrukce stavby bude z monolitického betonu, ktery se bude vyrazné uplatriovat i
v interiéru stavby. Stfecha bazénové haly je tvofena pfiznanymi bélenymi lepenymi

relaxsolution.cz 11



dfevénymi vazniky na rozpon 31,85 az 35,0m. Mezi vazniky budou dfevéné krokve se
zaklopem, na které bude ukladana tepelna izolace a finalni vrstva stfechy s hydroizolaci.
Pod krokve budou volné podvéSeny akustické panely.

Dulezitymi estetickymi prvky bazénové haly budou kromé dfevénych vaznikl i pohledové
betony do strukturovaného bednéni zadni stény a ochozu a galerie doplnéné o sklenéné
zabradli.

Bazény jsou predpokladany v nerezovém provedeni.

Podlahy predpokladame z teraca (vstupni hala, hala 2.NP a patefni chodby), keramické
dlazby (bazénova hala, wellness, socialni zazemi), dfevéné (détsky koutek, fitness) z
polyuretanovych stérek (Satny, café 2.NP, odpocivarny wellness) a betonové opatifené
ochrannymi natéry (technické zazemi).

Prosklené stény bazénové haly budou hlinikové se systémovym zasklenim a proti slunci
bude hala chranéna pfedsazenou stinici sténou s diagonalnimi perforovanymi lamelami.
Obvodovy plast Ccasti zazemi bude tvofen sendvi€ovym obvodovym zdivem s
provétravanou mezerou a s finalni vrstvou z pohledovych atypickych tvarnic. Sloupy
bazénové haly budou z exteriéru oblozeny prefabrikovanym betonovym obkladem.
Toboganova véz, stfeSni wellness pavilon a stfesSni strojovna VZT budou oblozeny
tahokovem, objekt pokladny koupalisté hlinikovymi sendvi¢ovymi deskami.

Situace nového arealu
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Obrazek 3 — Situace arealu
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Padorys 3.NP
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Pri€ny fez bazénovou relaxaéni ¢asti
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Obrazek 10 — PFicny fez bazénovou plaveckou casti
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3.2 Popis organizace stredisek

VSechna stfediska maiji jednotny pfistup pfes centralni vstupni halu, kde probiha odbave-
ni zakazniku na recepci. Ve vstupni hale je nezbytné socialni zazemi, ¢ekaci zéna apod.
Vstupni hala je vizualné propojena s ¢asti vodniho svéta.

Obcerstveni obsluhuje vstupni halu a navazuje pak nasledné i na mokré provozy
v relaxacni ¢asti bazénl. Samostatné obcerstveni je v ramci Saunového svéta.

Z haly se pfes turnikety vstupuje do prostoru Saten. Ty jsou spole¢né Satny pro bazéno-
vou cast s previlékacimi boxy a v nich jsou sekce pro skupiny (skupinové Satny) a verej-
nost. Na Satny navazuje blok sprch a WC, pres které se vstupuje k bazénim, pfipadné do
saun. V Satnach jsou upravovaci mista se zrcadly a fény.

Pro Saunovy svét jsou samostatné Satny v 2.NP oddélené pro muze a zeny. Na né pak
navazuje také hygienické zazemi.

3.2.1 Bazénova hala

e Plavecka ¢ast — bazénu 25 m

Navrzena jako jednoducha hala, kde hlavni funkce je jednoznacné definovana plaveckym
bazénem. Je uréena pro sportovni plavani a ma k tomu i patfiéné zazemi. Je pfistupna ze
Saten pfes socialni zazemi. Hlavni a jedinou atrakci je zde plavecky bazén délky 25 m a
Sifky 26 m o 10 plaveckych drahach s konstantni hloubkou 2 m, tj. cca 650 m2.

U bazénu je navrzena tribuna pro cca 255 lidi u bazénu a cca 268 lidi na galerii v 2.NP
pro vefejnost. V hale je nezbytné skladové zazemi pro plavecké pomucky, uklidové za-
zemi apod. V této hale je i parni kabina.

¢ Relaxaéni a zabavni ¢ast
Tento prostor bude oddéleny od bazénové haly a mezi ¢asti plaveckou a relaxacni bude
vstup pres turniket, aby tato vymezena zéna, mohla byt zpoplatnéna jinou sazbou nez
plavecka hala. Zaroven turniket slouzi k omezeni poétu navstévnikd v z6né nad ramec
mozné kapacity. To je pro ekonomiku provozu bazénu zasadni.
Zbna obsahuje brouzdalisté o dvou plochach priméru cca 5 a 6 m s hracimi prvky pro
déti, tj. plocha 50,2 m2, toboganovou véz s 2 tobogany pro celoro¢ni provoz (pfistupné
pFes turniket i z venkovni letni zény, aby i venkovni zéna mohla nabidnout pro letni provoz
zajimavé atrakce).
Hlavni atrakci je vyukova bazén rozmeérl 16 x 12 m + kanal rychlé feky s hloubkou bazé-
nu od 0,9 do 1,2 m, tj. cca 228,5 m2. Tento bazén je urCeny pro plaveckou vyuku malych
déti a také jako relaxacni.
Daéle jsou zde jedna velka relaxacni vifivka o plose cca 29,2 m2.
Pfes oddéleny vstup je feSen venkovni vyplavovy bazén ovalného tvaru o rozmérech 11 x
6,4 m, tj. 60,9 m2. Tento bazén ma zakryt vodni hladiny a je vybaven také relaxa¢nimi
atrakcemi.
Kolem bazénu odpocinkové plochy, jako je moznost odpocinkovych ploch iv 2.NP.
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3.2.2 Potapécsky bazén

Tento prostor je oddéleny a ma samostatné Satnové zazemi. Vstup do této Casti je
v 2.NP. samotny potapé&csky bazén ma rozméry 7,76 x 3,9 m a hloubku 9,12 m.

3.2.3 Saunovy svét

Je to samostatna zoéna, ktera je umisténa do 2 a 3.NP. V této Casti jsou Satny pro saun\
oddélené na muze a zeny, sekce se saunami, ochlazovaci ¢ast sprch a ochlazovaciho
bazénku, odpocivarny, prostor sezeni u baru a volny relaxaéni prostor lounge, socialni
zazemi a technické prostory. To vSe je ve vnitfni Casti saunoveho svéta.

Na tuto €ast navazuje venkovni terasa v 3.NP. Zde je umisténa jedna panoramaticka
sauna a venkovni vifivka. Ve vnitfni ¢asti jsou dalSi 2 vifivky a celkem 6 saunovych a
parnich kabin.

3.2.4 Venkovni letni Aquapark

Navstévnikim kryté €asti by bylo umoznéno navstivit v ramci vstupného i venkovni areal
a atrakce. Zaroven pro navstévniky letniho aredlu by bylo mozné vyuzit toboganové
atrakce.

Tato kombinace venkovniho a krytého arealu sebou nese mnoho provoznich vyhod a
pomaha v letni sezoné vytéZovat oba arealy napf. pfi proménlivém pocasi, navySuje vodni
plochu apod.

Poznamka:
V zpracovaném materialu se nefeSi provozni a dispozi¢ni pfipominky k posuzovanému
navrhu.

3.3 Posuzované varianty

Ve Modelu provozni ekonomiky se uvazuje s témito pozadovanymi variantami:

Varianta 1 — plavecky bazén 25 m x 26 m a 10 plaveckych drah — stavajici feSeni

Varianta 2 — plavecky bazén 50 m x 26 m a 10 plaveckych drah — vétSi plavecky bazén

Ostatni navrzené Casti a stfediska by zUstala stejna. Zména je jen ve velikosti plaveckého
bazénu a nasledné i samotné budovy v této Casti stavby.

Pro dalSi rozhodovani o projektu je nutné i rozhodnout, jestli bazény budou splfiovat vSech-
ny parametry FINA pro kategorii FR3 (maximalni olympijské pozadavky pro mistrovstvi
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svéta a kontinentalni mistrovstvi (s moznymi ulevami)) nebo v nékterych parametrech bude
bazén navrhovan pro niz$i kategorii FR2 (pro ostatni soutéZe, minimalné v Ceské republi-
ce).

Jedna se napf. o pozadavky na osvétleni a hloubky v bazénu. U FR 3 jsou zakladni poza-
davky napf. draha Sife min. 2,5 m, osvétleni 1500 Ix, hloubka bazénu 2 m apod.

U FR 2 jsou parametry mirnéj$i — draha muze byt Sifky jen min. 2 m, osvétleni 600 Ix, min.
hloubka v bazénu 1 m apod.

Plus jsou dal§i pozadavky na dalSi sporty — vodni polo, synchronizované plavani apod.,
které maji vliv pfedevsim na hloubku bazénu.

3.3.1 Variantal - feSeni s 25 m plaveckym bazénem

Vychazi se z jiz zpracované projektové dokumentace pro povoleni stavby.

Varianta s 25 m bazénem — 1.NP
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Obrazek 11 — Varianta s 25 m bazénem — 1.NP
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3.3.2 Varianta2 - feseni’ s 50 m plaveckym bazénem

v orv

Modeluje objekt s rozSifenou plaveckou halou s ohledem na zvétSeni plaveckého bazénu
na 50 m. Ostatni stfediska by byla zachovana dle navrzené varianty 1, ktera je nyni projek-
tové zpracovana.

S ohledem na zvétSeni plavecké haly by bylo nutné pozici aquacentra na pozemku upravit
oproti stavajicimu navrhu.

Varianta je rozsifeni plaveckého bazénu kolmo na hlavni fasadu nebo prodlouzeni hlavni
fasady.

v rv

Varianta s 50 m bazénem — 1.NP —rozsSifeni kolmo na hlavni fasadu
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Obrazek 12 — Varianta s 50 m bazénem — 1.NP — rozSifeni kolmo na hlavni fasadu
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Varianta s 50 m bazénem — 1.NP - rozSifeni podél hlavni fasady
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Obrazek 13 — Varianta s 50 m bazénem — 1.NP — roz§ifeni podél hlavni fasady

Pro variantu feSeni s 50 m bazénem je vhodné uvazovat s moznosti déleni tohoto bazénu
na Casti s délkou 25 m pro zajisténi variabilnéjSiho prostoru dle rGznych plaveckych poza-
davku — verejnost, vyuka plavani, zavodni plavci apod.
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Ukazky reSeni €lenéni 50 m plaveckého bazénu posuvnymi sténami

B

PP

Obréazek 44 — Ukazky reSeni ¢lenéni 50 m plaveckého bazénu posuvnymi sténami

Z hlediska zvétSeni podlahové plochy &asti plavecké haly s novym 50 m bazénem by se dle
varianty nato€eni bazénu zvétsila podlahova plocha o cca 950 — 1050 m2, tj. i zastavéné
plochy nového Aquacentra.

Z hlediska narustu obestavéného prostoru by se jednalo pfi stejném vySkovém feSeni
objektu o zvétSeni celkového obestavéného prostoru o cca 13 670 m3 — 15 135 m3.
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3.4 Porovnani variant resSeni z hlediska kapacit

Nize v tabulkach jsou uvedeny zakladni srovnavaci parametry pro pozadované varianty
fedeni.

Porovnani variant reSeni s ohledem na hlavni atrakce

Kapacity bazénu zakladni vyméry / kapacity
stfedisko/bazén plavecka cast ostatni prostory
vodni zabava a potapécsky
Plavecka cast (vodni plocha m2
v (vodnip ) V1-25m10D|V2-50m10D|| relaxace | saunovy svét bazén
Plavecky bazén 25 m x 25 m - 10 drah,$2,5m 650
Plavecky bazén 50 m x 25 m - 10 drah,$2,5m 1300
Vyukovy a Relaxacni bazén 228,50
Vnitrni vitivka 29,20
Détsky bazén - brouzdalisté 50,20
Venkovni vyplavovy bazén 60,90
Vitivka 1 sauny 5,70
Vitivka 2 sauny 6,10
Vifivka 3 sauny terasa 13,00
Ochlazovaci bazén 4,00
Potapecsky bazén 30,26
Celkem (m2 vodni plochy) 650 1300 368,80 28,80 30,26
Vodni plocha celkem - Varianta 1 1077,86
Vodni plocha celkem - Varianta 2 1727,86
Tobogany m
Tobogan 1 75
Tobogan 2 100
Sauny plocha v m2
Ceremonidlni sauna 34,0
Sauna 1 11,4
Sauna 2 10,5
Sauna 3 9,6
Parnilazen 5,7
Mofské klima 12,8
Sauna 4 -v 3.NP 26,7
Celkem (m2 plochy) 0 110,7 0
Fyzioterapie 1
Obcerstveni
hala ANO ANO
relaxaéni bazény ANO
saunovy svét ANO
plocha v m2
Rozcvicovna pro plavce 31,1
Télocvicna 121,7

Tabulka 2 - Porovnani variant feseni s ohledem na hlavni atrakce
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Porovnani variant feSeni s ohledem na poéty navstévniku

Kapacity bazénu

pocet navstévniku

stfedisko/bazén plavecka cast ostatni prostory
L. . vodni zabava a potapécsky
S ST LI e V1-25m10D|V2-50m 10 D relaxace saunovy svét bazén
Plavecky bazén 25 m x 25 m - 10 drah, $2,5m 130
Plavecky bazén 50 m x 25 m - 10 drah, §2,5m 260
Vyukovy a Relaxa¢ni bazén 77
Vnitrni vitivka 10
Détsky bazén - brouzdalisté 26
Venkovni vyplavovy bazén 21
Vifivka 1 sauny 5
Vifivka 2 sauny 6
Vitivka 3 sauny terasa 13
Ochlazovaci bazén 2
Potdpecsky bazén
Celkem (m2 vodni plochy) 130 260 134 26
Kapacita osob v jeden okamzik celkem -V 1 295
Kapacita osob v jeden okamzik celkem - V 2 425
Sauny osob
Ceremonialni sauna 35
Sauna 1 10
Sauna 2 12
Sauna 3 8
Parni lazen 6
Motské klima 6
Sauna 4 -v 3.NP 30
Kapacita osob v jeden okamzik 107
Fyzioterapie 1
Obcerstveni
hala 38 38
relaxaéni bazény 20
saunovy svét 20
osob
Rozcvi¢ovna pro plavce 6
Télocvicna 25
Satny
Pocet Satnich skrinék
bazénové Satny 400
z toho
skupinové Satny
2 x 40 skfinek 80
saunové satny v 2.NP 92
télocvi¢na 49
potdpécské centrum 22
Celkem Satnich skfinék 563

Tabulka 3 — Porovnani variant feSeni s ohledem na pocty navstévniku
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Komentar k tabulkam:

Uvedené hodnoty pfevzaté z Technické zpravy a predané projektové dokumentace. U
pocCtu skfinék je v Satnach pravdépodobné uvazovano s Casti pllenych skfinék, jelikoz
celkem je v 1.NP jen 320 pozic pro skfinky. Také v Technické zpravé je zminéno, Ze jsou 4
uzamykatelné Satny, ale v projektové dokumentaci jsou patrné jen 2.

3.5 SWOT analyza jednotlivych variant reSeni plaveckého bazénu — 25m
/50m

Pro porovnani obou koncepci feSeni plaveckého bazénu jsou zasadni 2 parametry a to, Ze
s vétSim bazénem roste kapacita, ale i investi¢ni a provozni naklady.

Varianta 1 - bazén 25 m a 10 plaveckych drah

SILNE STRANKY | |SLABE STRANKY

investicné levnéjsi nez 50 m bazén stale mald kapacita

provozné levnéjsi nez 50 m bazén mensi pocet plaveckych zdvod( s ohledem na atraktivitu
PRILEZITOST | |HROZBY

moZznost vétsich kapacit oproti stavajicimu stavu mensi kapacita plavani pro verejnost a pro oddily

provozné levné;jsi nez 50 m bazén

Varianta 2 - bazén 50 m a 10 plaveckych drah

SILNE STRANKY | [SLABE STRANKY
nejlepsi feseni z hlediska variant plavani investicné nejdrazsi z variant
moznost organizovat vrcholové soutéze provozné nejdrazsi z variant
i bez délici stény az 20 plaveckych drah 25 m bez délici stény nutnost predélovat drahy 25m/50 m

nejkapacitnéjsi bazén

PRILEZITOST | |HROZBY

uspokojeno nejvice zdkaznik( investicni prostredky
prildkani maxima soutézi

Nejvice vyhod pro plavani a vodni sporty vSeho druhu nabizi nejvétsi bazén 50 x 26 m,
ktery je vSak investiéné a provozné nejnaroCnéjsi.

Pro 50 m bazén je velmi vhodné pro zajisténi riznych provoznich poZadavku tento bazén
fesit s posuvnou sténou na pfedéleni bazénu na 2x 25 m (a to s moznosti déleni jen i na
Casti drah) s minimalnim ¢asovym omezenim provozu. U varianty pfehazovani délicich lan
z délky na Sifku bazénu je potfeba denné dle provoznich zkuSenosti cca 1,5 hodiny az 4
plavéiku. Bazén délky 25 m s 10 drahami je opravdu minimalni feSeni pro pokryti nynéjsich
potfeb vyuky, oddill a zajisténi plavani pro vefejnost v Prostéjove.
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4 MODEL PROVOZNi EKONOMIKY

4.1 Provoznifaze

4.1.1 Oteviraci doba

Pro stanoveni provoznich naklad( byl navrzen model oteviraci doby jednotlivych stiedi-
sek, ktery vychazi z provozni zkuSenosti z bazénli ve méstech obdobné velikosti a lokal-
nich zvyklosti.

Provozni dobu je vhodné vzdy po zkuSebnim provozu upravit dle poptavky zakaznikd.

Provozni doba potapé&cského bazénu, cvicebniho salu, télocvicny a fyzioterapie by byla
v rozmezi oteviraci doby celého Agquacentra.

Predpokladané oteviraci doby jednotlivych stredisek

Plavecky provozni Vodni svét provozni sauny provozni | Toboganova | provozni BISTRO provozni
bazén hodiny hodiny hodiny véi hodiny hodiny

Po 10:00 - 22:00 12 12:00- 21:00 9 12:00-22:00 9 14:00- 20:00 6| 10:00- 21:00 11|
Ut 6:00 - 22:00 16 9:00- 21:00 12 10:00- 22:00 12| 14:00- 20:00 6] 9:00-21:00 12|
St 6:00 - 22:00 16 9:00- 21:00 12 10:00- 22:00 12| 14:00- 20:00 6] 9:00-21:00 12|
Ct 6:00 - 22:00 16 9:00- 21:00 12 10:00- 22:00 12| 14:00- 20:00 6] 9:00-21:00 12|
Pa 6:00 - 22:00 16 9:00- 21:00 12 10:00- 22:00 12| 14:00- 21:00 7] 9:00-21:00 12|
So 8:00 - 20:00 12|  9:00-21:00 12 10:00- 22:00 12|  9:00- 21:00 12|  9:00-21:00 12|
Ne 8:00 - 20:00 12| 9:00-21:00 12 10:00- 22:00 12|  9:00- 21:00 12|  9:00-21:00 12|
tydné 100 81 81 55 83

Tabulka 4 - Pfedpokladané oteviraci doby jednotlivych stfedisek

4.1.2 Cenova politika

Navrh cen je stanoven s ohledem na obdobna zafizeni v okoli, ale i s pfihlédnutim k
navrzeneé kvalité nabizenych sluzeb. Praci s cenou ponékud kazi v misté ,zvykova“ nizka
cenova uroven. Proto je vhodné mit nové stfedisko, které nabidne uplné nové sluzby a
nema historické cenové porovnani — Vodni relaxacné-zabavni zéna a Saunovy svét.

Ceny by mély byt diferencovany dle jednotlivych stfedisek a dle délky pobytu v nich. DalSi
déleni je mozné na dospélé, déti, seniory, abonenty (pfedplacené vstupy) apod. Dale
sezona a mimosezona, dopoledni hodiny a vice navStévované odpoledni Casy, vikendy
apod.

Cenik neni navrzen pro jednotlivé Urovné, ale jako navrh, z kterého se vychazi pro vypo-
Cet primérné uctenky. Nejsou detailné feSeny jednotlivé stupné& zvyhodnéni apod. pro
skupiny, déti atd. Je zde mozné nastaveni napf. vstupu déti do 100 cm zdarma apod.

Pro zakladni pfedstavu je uveden mozny koncept ceniku v zakladnich parametrech
vstupného.
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Pfipadné slevy pro abonenty by byly cca 10 % z cenikovych cen na zakladé predplace-
nych sluzeb napt. formou elektronickych penézenek s pfednabitym kreditem.

Doporucené ¢&lenéni prostoru, které ma zasadni vliv na ekonomiku provozu:

Zona 1 - plavecky bazén, je vzdy obsazena v cenach ostatnich zén a navstévnik si za ni
béhem pobytu v ostatnich zénach nepfiplaci.

Zbna 2 — vodni zabava a relaxace vcetné zony 1.

Zona 3 — saunovy svét v€etné zony 1 + 2 nebo specialni vstupné jen do saun

Zbéna 4 — venkovni areal je pfistupny navstévnikum kryté Casti a vstupné je obsazeno
v cené zony min. 2, kde vySe vstupného by méla byt vy33i, nez je cena do letniho koupa-
liste.

Samostatné zony jsou pak potapéc&sky bazén, télocvi¢na apod.

Dale se da pracovat s tvorbou rGznych bali¢kd produktl a sluzeb za zvyhodnénych ceno-
vych podminek.

Navrh struktury ceniku

ZONA1 1,5 hod | 2 hod

plavecky bazén

zakladni vstupné 130 149

zvyhodnéné vstupné 110 129

ZONA 2 2hod | 3hod den
relaxacni bazén

zakladni vstupné 320 400 490
zvyhodnéné vstupné 280 360 450
détské vstupné (3 - 15) 145 225 275
rodina 2 + 2 785 995 1175
ZONA 3 2hod | 3hod den
saunovy svét

zakladni vstupné - jen sauna 200

zakladni vstupné 390 450 530
zvyhodnéné vstupné 350 400 490
rodina 2 + 2 970 1170 1260

Tabulka 5 — Navrh struktury ceniku
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Model pramérné uctenky

Cenik sluzeb Podily prodanych vstupenek Primérna uctenka
za
ZONA 1 1,5hod | 2hod pomérvzoné | 1,5 hod | 2 hod kategorii | vzéné | bez DPH
plavecky bazén
zéakladni vstupné 130 149 30% 95% 5% 131 117 104
zvyhodnéné vstupné 110 129 70% 95% 5% 111
ZONA 2 2hod | 3hod den 2hod | 3hod den
relaxaéni bazén
zakladni vstupné 320 400 490 30% 65% 30% 5% 353 311 278
zvyhodnéné vstupné 280 360 450 35% 65% 30% 5% 313
détské vstupné (3 - 15) 145 225 275 30% 65% 30% 5% 176
rodina2 + 2 785 995 1175 5% 65% 30% 5% 868
ZONA 3 2 hod 3 hod den 2 hod 3 hod den
saunovy svét
zakladni vstupné - jen sauna 200 90% 100% 200 234 209
zakladni vstupné 390 450 530 4% 45% 50% 5% 427
zvyhodnéné vstupné 350 400 490 4% 45% 50% 5% 382
rodina2 +2 970 1170 1260 2% 45% 50% 5% 1085

Tabulka 6 — Model priimérné uctenky

Tento navrh ceniku vychazi z ceniku Aquaparku Olomouc a bazénu Olomouc a je srovna-
telny s cenikem i Aquaparku Uherské Hradisté. Ceny jsou uvazovany k roku 2025. Oproti
uvedenym cenikl jsou nizS§i ceny vstupného pro rodiny.

V ceniku se zohlednuje i navrzené feSeni jednotlivych €asti s ohledem na porovnani
s konkurenci.

Pfi datu otevfeni za cca 3 - 5 let Ize uvazovat s navySenim cen dle aktualni situace na
trhu. Ceny by méli odpovidat nabizené kvalité a jelikoz tento projekt bude novy, Ize pred-
pokladat i vy3si akceptovanou uroven, nez bude mit okolni konkurence.

4.1.3 Personal

V provozni fazi budou veSkeré €innosti zajistény vhodnymi stavajicimi ¢i novymi zameést-
nanci, které je nutné vybrat jiz v etapé dostavby objektu, aby byli Fadné zaskoleni a pfi-
praveni do provozni etapy a jiz dnem otevieni poskytovali pozadovany standard sluzeb
pro zakazniky.

Diky realizaci projektu vzniknou oproti stavajicimu stavu nova pracovni mista, ktera budou
obsazeny na zakladé vybérovych Fizeni.

Pracovnici budou zaméstnani na zakladé pracovnich smluv za pfedem dohodnutou mzdu
v souladu se zakonikem prace. VSichni nové zaméstnani projdou vstupnim Skolenim o
bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci jako i dle pozice specialnimi Skolenimi odpovidajici
Cinnostem, které budou vykonavat. Napfiklad pro recep&ni Skolenim prodejnich doved-
nosti apod.
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Pracovni pozice a mzdové naklady — pro jednotlivé velikosti plaveckych bazént
vzdy véetné relaxa€ni a saunové casti

V1 -25m 10 D, vodni V2 -50 m 10 D, vodni
zabava a relaxace, zabava a relaxace,
Personalni néklady saunovy svét saunovy svét
. odvody, Celkem Celkem
mzdove . . . . 2
profese naklady nemocenslka, poce’E m’zdove pocet’ m’zdove
Yy s dovolena - personalu naklady personalu naklady
mesicnt koef. 1,5 (mésiéni) (mésiéni)
rezijni pracovnici
feditel 70 000 105 000 1 105 000 1 105 000
provozni 55 000 82 500 1 82 500 1 82 500
marketing a obchod 55 000 82 500 1 82 500 1 82 500
asistentka/ucetnictvi 45 000 67 500 2 135 000 2 135 000
strojnik 40 000 60 000 4 240 000 4 240 000
udrzba 40 000 60 000 1 60 000 1 60 000
celkem 9 9
vykonovy pracovnici
recepcni pokladny 35 000 52 500 6 315 000 6 315 000
plavéik 35 000 52 500 10 525 000 13 682 500
uklid 28 000 42 000 6 252 000 7 294 000
recepce saun 35 000 52 500 4 210 000 4 210 000
obcerstveni 35 000 52 500 4 210 000 4 210 000
celkem 30 34
CELKEM pracovnikt HPP 39 43
Celkem mzdové naklady HPP |mési¢né 2217 000 2 416 500
roéné 26 604 000 28 998 000
mzdové mzdove
sazba na . pocet hodin naklady pocet hodin naklady
hod Kg |Provezni ydny| " e brigadnikd tydné brigadnikti
rocné rocné
Mzdové naklady brigadniki 250 50 100 1 250 000 120 1500 000
pocet HPP pocet hodin pocet hodin
nahrada za dovolené vykonnych
pracovnikt a 40 hod x 5 tydnu 280| 34 /38 6 800 1904 000 7 600,0 2128 000
Celkem mzdové naklady brigadrrocné 3154 000 3628 000
CELKEM pracovnik 39 43
CELKEM MZDOVE NAKLADY |roéné v Ké 29 758 000 32 626 000

Tabulka 7 — Pracovni pozice a mzdové naklady i

V tabulce jsou uvedeny pozice personalniho obsazeni pro jednotlivé varianty feSeni pla-
veckych bazénl dle zadani a s doplnénim vzdy o relaxa¢ni a saunovou ¢ast. dale je zde
dalsi obsluzny personal a model potfebnych brigadnickych hodin na vypomoci o viken-
dech apod.

Pfi provozovani moderniho aquacentra, kde jsou zastoupené kromé ¢asti plavani i vodni
relaxace a sauny, jiz z hlediska personalu nehraje zasadni rozdil velikost plaveckého
bazénu v celkovém poctu zaméstnancu. VyhodnéjSim kritériem pro posuzovani potfebné-
ho poctu plaveikl je pocet zakaznik( nez velikost vodni plochy.

U plavcéiku je pfedpokladan model nasazovani dle poctu navstévnikd, a to s rozdélenim
na dopoledni a odpoledni hodiny. V dopolednich hodinach, kdy je pfedpoklad navstévniku
v bazénové Casti do 150 osob jsou na sméné 2 plav€ici. Odpoledne kdy se pfedpoklada
navstévnost v bazénech mezi 151 — 300 osobami jsou na sméné 3 plavcici. O vikendech
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je k dispozici dal§i brigadnik. Rezim potapécského bazénu je pak ve specialnim rezimu
vlastnich potapécu pfi jeho pouzivani.

Pro obé varianty jsou obsazeny stejné recepce, administrativa apod. Jen se uvazuje
s vétSim rozsahem uklidu a pro variantu 50 m bazénu je rozSifen uklid o 1 uvazek.

U obcerstveni je také uvazovana vypomoc brigadnikd v odpolednich hodinach.

Zajisténi obCerstveni mize byt feSeno i pronajmem externimu najemci.

Obecné se uvazuje s nasazovanim personalu v rezimu kratky a dlouhy tyden.

Celkové jsou mzdové naklady 29,8 — 32,6 mil. K& v€etné odvodu dle zvolené varianty.

Do budoucna diky automatickému systému odbavovani navstévnikl na samoobsluznych
terminalech maze dojit k redukci cca 2 mist recepénich.

4.2 Analyza poptavky

Pocet obyvatel ve spadové oblasti od Prostéjova

Pocet obyvatel v dojezdovych
vzdalenost

Prostéjov 13939
- 1 500 000 422
"é 1 000 000
2 500000 288 191
o 103 360
>§ do 15 15 az 30 30az 60
o

Doba jizdy (minuty)

Tabulka 8 — Pocet obyvatel v dojezdovych vzdalenostech od Prostéjova
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Graf 1 — Dojezdové vzdalenosti ve spadové oblasti od Prostéjova

Na zakladé téchto dat byl namodelovan odhad navstévnosti zafizeni ve varianté optimistic-
ké, realistické a pesimistické. Model je zpracovan na zakladé odborné zkusenosti.
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Vypocet zakaznického potencialu

Vodni svét a Saunovy svét

CELKOVA ROCNI NAVSTEVNOST - plavecka ¢ast

bazén 25 m 10D bazén 50 m 10D

Skoly, Skoly,

Kondic¢ni | oddily, | Kondi¢ni | oddily,

Scénar CELKEM plavci firmy plavci firmy
51378 55574 76116| 82332
optimisticky CELKEM 106 952 158 448
49 475‘ 53 516' 66 602‘ 72 041
realisticky CELKEM 102 991 138 642
38 058‘ 41 166' 38 058‘ 41166
pesimisticky CELKEM 79 224 79 224

Dojezdova . Aktivni ., L, Pocet D ein
, Pocet , Potencial | Teoreticky [ , ... Navstévnicky
vzdalenost potencial L. ., |navstév za L,
(minuty) obyvatel (30%) zajmu potencial rok potencial

misto 0-15 103 360 31008 100% 31008 3,5 108 528
nejblizsi okoli 16- 30 288 191 86 457 50% 43229 1 43229
Sirsi okoli 31-60 1399422 419 827 10% 41983 0,5 20991
CELKEM 172748
Rocni navstévnost Vodni svét a Saunovy svét
Scénar koeficient

optimisticky 100% 172748

realisticky -20% 138 198

pesimisticky -40% 103 649
z toho

navstévnost 25% navstévnost

Scénar vodniho svéta saun

optimisticky 129561 43187

realisticky 103 649 34550

pesimisticky 77737 25912
Plavecka hala - stavajici
Navstévnost skol, oddild, firem apod 41 166[pramér 6 let bez covidu
Navstévnost platicich zakaznik( 38 058|pramér 6 let bez covidu
CELKEM - plavani 79224
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CELKOVA ROCNI NAVSTEVNOST - Aquacentra

bazén 25 m 10D bazén 50 m 10D
Skoly, Skoly,
Kondi¢ni | oddily, | Kondic¢ni | oddily,
Scénar CELKEM plavci firmy plavci firmy
51378 55574 76 116 82 332
plavani 106 952 158 448
vodni svét 129 561 129 561
sauny 43 187 43 187
optimisticky CELKEM 279 700 331196
49 475 53516 66 602 72041
plavani 102991 138 642
vodni svét 103 649 103 649
sauny 34 550 34 550
realisticky CELKEM 241190 276 840
38058 41 166 38058 41166
plavani 79 224 79 224
vodni svét 77 737 77 737
sauny 25912 25912
pesimisticky CELKEM 182 873 182 873

Tabulka 9 — Celkova ro¢ni navstévnost Aquacentra

Metodika vychazi ze statistickych dat poc¢tu obyvatel v dojezdovych vzdalenostech.
V z6né se vzdy uvazuje jen 30% populace, kterou druh rekreace zajima. Pro tento teore-
ticky potencial je dle dojezdové vzdalenosti modelovan zkuSenostni pocet navstév zarize-
ni rocné. Toto je zakladni udaj navstévnosti v optimistické varianté. Pro realistickou vari-
antu se snizuje o 20 % a pro pesimistickou o dalSich 20 %. To je navstévnicky potencial
pro ¢ast relaxace — vodni a saunové, kde podil navstévnikd saun je 25 %.

Pro modelaci navstévnosti kondi¢niho plavani se vychazi ze stavajicich navstévnosti a
narust se modeluje na narlst vétSiho rozsahu oteviraci doby jako i z divodu lepsi kvality
bazénu. U plavani Skol a oddill se uvazuje ve vSech variantach bazénu pro pesimisticky
model stejna hodnota, jelikoz je to v podstaté stavajici stav (model ,neni zadna vétsi
poptavka®).

U plaveckého bazénu dle délky (potazmo kapacity) se uvazuje s naristem navstévnosti
viz tabulka vySe. Celkem cca 102 991 navstévniku pro kratSi bazén a 138 642 navstévni-
kG ro€né pro delSi bazén, tj. cca 35 651 navstévnikld ro¢né, jak z fad platicich zakaznika,
tak i z Fad organizovanych oddilt v realistické varianté pro nejvétsi bazén. Toto Cislo je
44% navstévnosti plaveckého bazénu v Olomouci. To odpovida pfiblizné i poméru obyva-
tel v obou méstech.
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Kontrolni porovnani modelu navstévnosti dle navstévnosti jinych zarizeni

Informace o navstévnosti v zafizenich ve méstech s po¢tem obyvatel v rozmezi 5500 —
100 000.

ZaFizeni maji riznou skladbu atrakci, a to vnitfnich i venkovnich. Cisla navstévnosti jsou
jen pro srovnani s Prostéjovem. V Cislech jsou odchylky v metodice zapocitavani napf. déti
pfi vyuce plavani apod.

Je zde patrné, Ze ¢im je mésto menSi tak je vice navstév na zakaznika. S rdstem poctu
obyvatel koeficient navstévnosti vzdy klesa.

Pfehled navstévnosti bazénu

Mésto Pocet obyvatel Pocet koeficient
navstévnika navstévnosti -
prepocet
navstév na
obyvatele
mésta
HoraZdovice 5500 115 000 21
Kravare 6 700 150 000 22
Susice 11 000 125 000 11
Prachatice 11 000 90 000 8
Kufim 11 000 210000 19
Beroun 19 000 170 000 9
Vyskov 22 000 250 000 11
Uherské Hradisté 25 000 380 000 15
Kolin 31000 295 000 10
Pfibram nyni 32 000 200 000 6
Tabor 35000 150 000 4
Trebic 36 000 260 000 7
Mlada Boleslav 44 000 285 000 6
Zlin 75 000 400 000 5
Pradubice 91 000 510 000 6
Hradec Kralové v¢. FloSny 93 000 515 000 6
Ceské Budéjovice 94 000 250 000 3
Olomouc - Aquapark 100 000 207 000 2
Olomouc - bazén 100 000 300 000 3
Aguapalace Praha - 850 000
Aqualand Moravia - 720 000

Tabulka 10 — Porovnani roéni navstévnosti v obdobnych méstech

PFi hrubém porovnani koeficientu navstévnosti pro méstech z intervalu 30 — 90 tisic obyva-
tel je tento koeficient ro¢ni navstévnosti na obyvatele 6.

Pfi poCtu obyvatel v Prostéjové cca 43 000 obyvatel x koeficient 6, je celkova rocni na-
vstévnost dle tohoto hrubého modelu porovnani dle konkurence 258 000 navstévnika roc-
né.

To odpovida vySe uvedenému modelu po jednotlivych provoznich stfediscich.
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Navstévnost ovliviuji u jednotlivych zarizeni predevsim tyto faktory:
» velikost populace v misté
* dojezdové vzdalenosti z okoli
* dopravni dostupnost
» zvolena cenova strategie
« atraktivita zafizeni
* nabidka sluzeb pro jednotlivé cilové skupiny
* rozsah nabizenych alternativnich zdroju zabavy v misté (sportovni, kulturni, nakup-
ni)
» konkurence
* jiné moznosti volnoCasovych aktivit

Shrnuti analyzy poptavky:

Na zakladé zjisténych statistickych udajl, informaci o srovnatelnych zafizenich a z vlastni
bohaté praxe byly stanoveny modely navstévnosti budouciho provozu z hlediska potencialu
spadové oblasti a funk&ni naplné budouciho zafizeni.

4.2.1 Vliv sezénnosti

Vliv sezonnosti je u obdobnych zafizeni vyznamny, jako i vliv navstévnosti dle pocasi.

U plaveckého bazénu je navstévnost s vyjimkou letnich mésicu takika konstantni.

U zabavnich bazénu je navstévnost generovana predevSim o vikendech a v dobé prazd-
nin &i statnich svatka.

U relaxaCnich bazénu je navstévnost takika konstantni s menSimi vykyvy mezi pracovnimi
dny a dny volna, ale je obecné vétsi v zimnich mésicich nez v letnich. Roli zde hraje i
pracovni rezim obyvatel v okoli z hlediska pfedevSim prace na smény apod.

Sauny maji nejvétsi navatévnost od fijna do dubna, ale zde je efekt pocasi jesté vyznam-
néjsi. Koncipovanim Saunového svéta i s venkovni zahradou se v3ak zajisti i dobra na-
vstévnost tohoto stfediska i b&éhem jindy nizké letni sezony.

Pro venkovni koupalisté je zasadni jen obdobi letnich prazdnin, kde podle pocasi
v daném roce se pohybuje oteviraci doba arealu cca 60 - 100 dni, z toho v8ak koupacich
dni maze byt za sezonu jen par desitek, s ohledem na slunec¢né a destivé pocasi.

Proto je vhodné pro budouci areal kombinovat venkovni a kryté atrakce, aby byla zajisté-
na, pokud mozno kontinualni navstévnost celého arealu b&éhem celého roku a byl maxi-
malné efektivné vyuzZivan personal provozu.

Zaroven rOznymi marketingovymi pobidkami je mozné zakazniky motivovat napf.
k navstéveé z letniho koupalisté do kryté ¢asti apod.
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4.2.2 Informace o organizovaném plavani— Skoly, plavecké oddily

Plavani skol

Od roku 2017 musi Zaci na prvnim stupni absolvovat 40 hodin plavecké vyuky, a to dle
rozhodnuti feditele Skoly mezi prvnim a patym stupném.

V okoli Prostéjova je 49 $kol, pfi primérném poctu 2 tfid a pozadavku na 40 hodiny kurzu
je potifeba 3920 ,tfidohodin® pro zajisténi plavecké vyuky.

Pfi vyuce v obdobi od poloviny zafi az poloviny ¢ervna Skolniho roku, tj. 9 mésicu, pfi
plavani pondéli az patek od 8.00 do 12:30, tj. 6 lekci po 45 minutach, by byla rezervovana
kapacita 4 plaveckych drah délky 25 m schopna nabidnout 4320 ,tfidohodin®. Pfi jen 5
lekcich denné jen cca 3600 ,tfidohodin“ ro¢né.

Tj. pfi deseti drahovém bazénu délky 25 m, by cca mensi polovina kapacity bazénu
v dopolednich hodinach byla ur€ena jen pro Skoly. U 50 m bazénu s délenim a celkovém
poctu 10 drah by to bylo cca 20% celkové kapacity bazénu. Zbytek kapacity by byl uréen
pro vefejnost a pro dalSi pronajmy napf. pro plavecky oddil, firmy a instituce. Bylo by v§ak
vzdy vhodné mit vzdy minimalné 20 - 25% plaveckych drah uréenych jen pro vefejnost, a
to v prubéhu celého dne.

Pro plynulé stfidani u bazénu v ramci plavecké vyuky by bylo optimalni mit k dispozici 8
skupinovych Saten. V pfipadé i soubézné vyuky na vyukovém bazénu napf. matefskych
Skol by bylo vhodné mi celkem az 10 skupinovych Saten a prostor pro verejnost.

Plavecké oddily

Plavecky oddil v Prostéjové ma cca 500 ¢lend. Pfi zvétSené kapacité prostoru pro plavani
by se mohl pocet ¢len navysit na 600 — 650 osob.

V Prostéjové se organizuje rocné cca 16 jednodennich zavodu a 4 dvoudenni zavody
v plaveckych disciplinach.

V pfipadé navyseni kapacity bazénu a pfi zapojeni novych oddilt se da realné predpokla-
dat na vySeni soutézi.
Plavecké soutéze obecné& maji pozitivni ekonomicky pfinos pro provozovatele, jako i pro

meésto samotné z pfenesenych efektd od mistnich podnikatelt (trzby za ubytovani, stravu
apod.).
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4.3 Model provoznich vynost

Model provoznich vynosl byl proveden pro vSechny posuzované varianty plaveckych
bazénl a ostatnich stfedisek, které jsou v projektu navrzena.

Model je vzdy uveden pro realistickou, pesimistickou a optimistickou variantu
navstévnosti.

Vypocet vynosu byl proveden modelaci navstévnosti a primérné uctenky, ktera byla
stanovena na zakladé poméru prodeju jednotlivych vstupl za jednotlivé zény, dale
Z pronajmu bazénu apod.

Modelace budoucich vynosti

pocet provoznich dni 350
navstévnost realisticka FeSené varianty
V1-25m 10D V2-50m 10D

primérna

uctenka na pocet . pocet .

zékaznika | osob/jednotek vynosy osob/jednotek vynosy
Stredisko bez DPH
Plavecka hala - 25 m, 10D 104 49 475 5166 204
Plavecka hala - 50 m, 10D 104 66 602 6 954 505
Pronajem bazénovych drah na bazénu 60 53516 3198 000 72041 4 305 000
Prondjem viceucelového bazénu 545 800 436 000 800 436 000
Pronajem potépecského bazénu 1240 432 535 680 540 669 600
Relaxacni svét 278 103 649 28 794 988 103 649 28 794 988
Saunovy svét 209 34 550 7 220 025 34 550 7 220 025
Fyzioterapie / Masaze 3000 12 36 000 12 36 000
Letni aredl - pfinos pro krytou ¢ast 214 2 500 535 000 2500 535 000
Obgerstveni - bazénova ¢ast 3,7 102 991 382 509 138 642 514 916
Obcerstveni - relaxacni ¢ast 24,8 103 649 2 569 666 103 649 2 569 666
Obgerstveni - saunova ¢ast 34,7 34 550 1199 231 34 550 1199 231
CELKEM - navstévnikia / vynos 241 190| 50073 302 276 840 53 234 930
pramérna navstévnost denné 689 791

Tabulka 11 — Model provoznich vynost
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Podily jednotlivych stredisek na celkovych vynosech zafizeni

Varianta 1 — 25 m bazén

0,9%

Podil stredisek na vynosech

M Plavecka hala- 25 m, 10D

M Plavecka hala- 50 m, 10D

B Pronajem bazénowych drah na bazénu

¥ Pronajem viceldfelového bazénu

M Pronajem potapetského bazénu

m Relaxaéni svét

W Saunovy svét

M Fyzioterapie / Masaze

W Letni areal - pfinos pro krytou £ast
Obéerstveni - bazénova ¢ast

M Obéerstveni - relaxaéni ¢ast

B Obéerstveni - saunova cast

Graf 2 — Podily vynosu stfedisek — varianta V1 — 25 m bazén

Varianta 2 — 50 m bazén

Podil stredisek na vynosech

m Plavecka hala- 25 m, 10D

M Plavecka hala- 50 m, 10D

B Pronajem bazénowych drah na bazénu

¥ Pronajem viceldfelového bazénu

M Pronajem potapetského bazénu

M Relaxaéni svét

H Saunovy svét

m Fyzioterapie / Masaie

W Letni areal - pfinos pro krytou £ast
Obéerstveni - bazénova ¢ast

M Obéerstveni - relaxaéni ¢ast

B Obéerstveni - saunova cast

Graf 3 — Podily vynosu stfedisek — varianta V2 — 50 m bazén
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Porovnani variant vynost — grafy
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Graf 4 — Celkové vynosy variant

Porovnani variant navstévnosti — grafy
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Graf 5 — Celkova navstévnost variant

Komentar:

u plavecké haly uvazovana priimérna navstévnost jako nyni + % nardstu z divodu
narastu kapacity volnych drah

u pronajmu plaveckych drah se vychazi ze stavajici cen prfepocétené na zakaznika
+ narast z ddvodu nardstu kapacity drah

u pronajmu vyukové/relaxatniho bazénu se uvazuje pronajem 660 K&/hod vé.
DPH, pronajem 4x denné a 200 dni v roce

u pronajmu potapécského bazénu se uvazuje pronajem 1500 Ké&/hod vE. DPH,
pronajem 9 meésicu v roce a 12 lekci nebo 15 lekci tydné (vychazi se z dob prona-
jmu bazénu pro potapéce)

u relaxa¢niho svéta se uvazuje 207 osob denné v pracovni dni (cca 250 dni) a cca
518 osob denné volné dni (cca 100 dni)
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e U saunového svéta se uvazuje 69 osob denné v pracovni dni (cca 250 dni) a cca
173 osob denné volné dni (cca 100 dni)

e U masazi se uvazuje s pronajmem mistnosti 3000 K& bez DPH za mésic

e pfispévek z letniho arealu do trzeb kryté &asti je uvazovano 50 osob pfi navstévé
na 1,5 hod za doplatkové vstupné 270 K¢, pro 50 provoznich dni, ekonomika let-
niho arealu je samostatna, vyuziti toboganu z letniho arealu neni zpoplatnéno

e U obcCerstveni je kalkulovan zisk z trzby po odeéteni food cost ve vysi 40 %

e U obderstveni se u bazénové &asti uvazuje s pramérnou trzbou 30 K& na kazdého

4 zakaznika

e U obcerstveni relaxacni se uvazuje s primérnou trzbou 50 K& na kazdého zakaz-
nika

e U obcerstveni saunové ¢asti se uvazuje s primérnou trzbou 70 K& na kazdého za-
kaznika

Pokud se ke vSem typim bazénu pfipocita efekt vynosu relaxaéné-zabavni vodni ¢asti a
efekt vynosu saunového svéta, tak je rozdil mezi jednotlivymi variantami plaveckych
bazénl jen cca 3 mil. K& (varianta 25 m a 50 m bazén), ktery je dan navySenim vstupu
platicich navstévnik( a navySeni poctu pronajatych drah. Vétsi vynos je dan vétsi kapaci-
tou bazénu 50 m, a to znamena cca 35 651 navstévnikl navic pro zénu plavani.

Vynosy relaxacni a saunové Casti jsou z pohledu trzeb celého zafizeni totiz zasadni.
Samotné vynosy z plavecké ¢asti jsou pro verejnost 14,4% a z pronajmu plaveckych drah
6,4%, tj. 20,8% z celkovych vynosu pro variantu 25 m bazénu.

vvvvvv

ho svéta. Tyto €asti budou generovat zasadni vysi pfijma.

4.4 Model provoznich nakladu

Na zakladé objemovych parametrt objektd a navrzenych atrakci pro jednotlivé velikostni
varianty byla provedena modelace a odhad provoznich nakladl pro odhadovanou na-
v8tévnost, pfedpokladanou provozni dobu apod.. Z hlediska spotfeb energii se vyhazelo
z dat z projektové dokumentace a pro spotfebu elektrické energie se udélal model dle
uvedenych spotieb.

Spotfeba tepla je uvadéna 4760 MWh ro¢né po zapocitani uspor ze zpétného ziskavani
tepla. Spotfeba vody je uvadéna 23 579,51 m3 ro¢né po zapocitani efektu ze systému
recyklace odpadni vody bazénové technologie. U bilance spotieby elektrické energie byl
proveden dle vstupnich dat uvedenych v technické zpravé na pfedpokladanou oteviraci
dobu vlastni model.

Dle porovnani s obdobnymi projekty se realné spotfeby za provozu Aquacentra se daji
uvazovat ponékud jiné. U spotieby tepla naopak se da u moderniho zafizeni realné uva-
Zovat se spotfebou nizsi, cca 3500 MWh. U spotfeby elektrické energie Ize docilit vhod-
nym provoznim modelem spotfebu cca 3000 — 3500 MWh ro¢né.
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VSe na zakladni variantu s 25 m bazénem.

Nize je uveden model nakladl na projektové hodnoty a nasledné varianta s nizsimi hod-

notami.

Model provoznich nakladl — isporna varianta

Modelace nakladl provozu

V1i-25m 10D, | V2-50m 10D,
vodni zdbava a | vodni zabava a
relaxace, relaxace,
potet provoznich dni 350 saunovy svét saunovy svét
Spotieby voda (vodné a stocné) - nakup m3 23580 27333
teplo MWh 3500 3760
elektrické energie MWh 3000 3930
odpocet vyroby z FVE MWh -275 -275
Naklady na energie jednotkové ceny bez DPH
voda (vodné a stocné) CZK/m3 |124,44 2934295 3401 256
teplo z plynu CZK/MWh |1011 3538 500 3801 360
elektrické energie CZK/MWh |4 800 13081 872 17 545 872
CELKEM CZK 19 554 667 24748 488
Mzdové naklady mzdové naklady v¢. odvodu CZK 29 758 000 32 626 000
Ostatni naklady
chemie CzK 400 000 700 000
rozbory vody CZK 500 000 550 000
odvoz odpadu CZK 100 000 110 000
oprava a Udrzba CZK 3 000 000 3100 000
revize zafizeni CZK 200 000 200 000
marketing CZK 1200 000 1200 000
Skoleni CZK 180 000 180 000
pojisténi CZK 450 000 450 000
uklid - prostredky CZK 300 000 310 000
ostatni sluzby (telefony, PC, apod.) CZK 500 000 500 000
ostatni naklady (PHM, vstupenky, Cipy apod.) CZK 600 000 600 000
vnitropodnikova reZije CZK 3000 000 3000 000
CELKEM CZK 10 430 000 10900 000
CELKOVE NAKLADY|  CZK 59 742 667 68 274 488
Navstévnost rocné 241190 276 840
Vodni plochy (m2) 1219 1844
plavecky bazén 625 1250
ostatni bazény 594 594

Tabulka 12 — Model provoznich nakladi — usporna varianta

Komentar:

e u nakladd na vodu u stavajiciho bazénu se uvazuje cena 124,44 K¢ na 1 m3 bez

DPH

e u nakladu na teplo se uvazuje s aktualni cenou 1011 K&/ MWh bez DPH
e u nakladu na elektrickou energii se uvazuje s aktualni cenou u 4800 K&/ MWh bez

DPH
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Podily provoznich nakladli — ukazka pomért mezi variantami dle zadani
Varianta 1 — 25 m 10D

M voda (vodné a stocné)
m teplo z plynu
u elektrické energie

" mzdové naklady vé.
odvodd

Graf 6 — Podily nakladi — Varianta 1 — 25 m 10D

Varianta 2 - 50 m 10D

M voda (vodné a stogné)
m teplo z plynu
m elektrické energie

= mzdové naklady vE.
odvodi

Graf 7 — Podily nakladd — varianta 2 —50 m 10 D
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4.4.1 Rozdil nakladd jen na provoz bazénit 25 m a 50 m

Rozdil provozu samotnych bazén( Sifky 26 m a délky 25 m nebo 50 m je cca nasleduijici.

Do nakladl je zapoéteno zvyseni nakladu na napousténi bazénu, vétsi spotfeba elektric-
ké energie na chod bazénové technologie, vzduchotechniky a vétSi naklady spojené
s ohfevem bazénové vody a vytapénim zvétSeného objemu bazénové haly. Dale na vétsi
objem napousténi bazénl a vodu na prani filtrG. Naklady na spotfebovanou vodu na
navstévnika by byla pokryty vySSimi trzbami s ohledem na vySSi navstévnost vétSiho
bazénu.

Modelace rozdilu nakladi mezi bazénem 25m a 50 m

navyseni
nakladl oproti
25 m bazénu
pocet provoznich dni 350

Spotieby voda (vodné a stoCné) - nakup m3 2 800
teplo MWh 260
elektrické energie MWh 930

Naklady na energie jednotkové ceny bez DPH
voda (vodné a stocné) CZK/m3 (124,44 348 432
teplo z plynu CZK/MWh|1 011 262 860
elektrické energie CZK/MWh|4 800 4 464 000
Personalni naklady 2 868 000
Ostatni naklady 300000
CELKEM| CZK 8243292

Tabulka 13 — Modelace rozdilu nédkladii mezi bazénem 25 m a 50 m

NavySeni provoznich nakladd na vodu, elektrickou energii, teplo a personal by bylo pfi 50
m bazénu oproti 25 m bazénu, a tudiz i mendi bazénové hale, cca 7,2 mil. K& Objem
vody je + 2800 m3, a model narlstl spotfeby tepla je cca 260 MWh, spotifeba elektrické
energie je cca 930 MWh.

Navyseni naklad na bazénovou chemii by bylo cca 0,30 mil. KE

S ohledem na vétsi plochy pro uklid a na trochu vétsi technologii se ¢aste¢né navysi i tyto
provozni naklady z hlediska personalnich nakladu a nakladu na udrzbu.

Celkem se da uvazovat s navySenim provoznich nakladl mezi 25 m a 50 m bazénem na
cca 7,43 mil. KE.
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45 Komentar k ekonomickym modeliim

V predchozich kapitolach byla provedena modelace investiénich nakladl, provoznich
nakladd a provoznich vynosu.

Pro provozni naklady byl model zpracovan dle odborné zkusenosti v porovnani s obdob-
nymi projekty a data spotfeb energii byla pfevzata z projektu. Obecné se da fici, Ze na-
klady jsou u obdobnych zafizeni z 90% fixni. Mala ¢ast nakladl je vazana na navstévnika,
a to prfedevSim spotieba vody a pfipadné mzdové naklady dle nasazovani personalu
podle navstévnosti apod.

U modelace vynosl byl uréen mozny cenik sluzeb a dle pomérl prodeji jednotlivych
druhd vstupného se modelovala priimérna uétenka za jednotliva stfediska pro nasledny
vypocet trzeb jednotlivych stfedisek. Zaroven byla modelovana navstévnost dle spado-
vych dojezdovych vzdalenosti 15 min, 30 min a 60 min s pfedpokladanou vyuzitelnosti
navstévnikl pro navstévnost zafizeni.

Obecné byly ceny navrzeny na horni hranici poskytovanych cen. Ale s ohledem na nové
zarfizeni s benefity jako je velky saunovy svét se zahradou &i relaxaéni bazény s teplou
vodou bych nedoporu€oval se uchylovat k podnakladovym cenam. Cenik byl modelovan
obdobné, jako je napfiklad v Aquaparku Olomouc a v Uherském Hradisti a dle bazénu v
Olomouci, kde s takto nastavenou cenovou urovni neni problém a oba Aquaparky dosa-
huji zajimavych navstévnosti. Zde bylo nastaveno dle poZzadavku samostatné vstupné jen
do saunového svéta, bez vstupu do ostatnich ¢asti.

S ohledem na FeSeni relaxacni zény byly upraveny poméry prodejll vstupenek z divodu
menSi atraktivity pro delSi pobyty zakazniku ve prospéch kratSich vstupenek. Tim poklesla
primeérna Udétenka na zakaznika.

Pfi pfedpokladanych usporach energii (realna spotfeba, vyuziti kogenerace) by provozni
naklady byly ro¢né jiz jen cca 59,7 mil. KE a provozni ztrata by se snizila na — 9,7 mil. K¢.

U modelu pro 50 m bazén jsou vynosy o cca 3 mil. K& vy3Si, ale naklady jsou vyS&i o cca
8,2 mil. K&. V tomto pfipadé je v UspornéjSim provozu ztrata cca -5,2 mil. K&.

Je to dano predevsim zvySenim celkovych spotfeb energii a narlistu personalnich nakla-
da.

V pfipadé modelu pesimistické navstévnosti by vynosy byly jen cca 38,9 mil. K& roéné pro
obé varianty a ztrata by nasledné byla — 20,9 mil. K¢.

V optimistické varianté vynosu pro 25 m bazén by vynosy byly jiz cca 60,3 mil. KE a pro-
voz by byl nasledné pak na + 0,6 mil. KE. U varianty s 50 m bazénem by pak vynosy byly
64,8 mil. K¢ a provozni vysledek cca — 3,5 mil. K¢.

V modelu provozni ekonomiky jsou uvazovany ceny vstupu bez DPH.
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5 ZAVER

Model provozni ekonomiky vychazi z projektové dokumentace (4/2025) a ze
standardd provozu modernich krytych aquacenter s plaveckou, relaxacné-zabavni
a saunovou casti.

Vstupy pro vypocet vynosu tvoii kombinace modelované navstévnosti a primérné
uctenky.

Nakladové polozky byly odvozeny z projektovych bilanci energii a médii s korekci
dle provoznich zkuSenosti srovnatelnych zafizeni. Personalni zajisténi odpovida
plnému celoro¢nimu provozu vSech stfedisek s vyuZitim sménného nasazeni,
brigadnické vypomoci a s moznosti postupné optimalizace (automatizace
odbaveni, samoobsluzné turnikety).

Oteviraci doby jednotlivych stfedisek reflektuji lokalni zvyklosti a umoziuji jemné
fizeni kapacit mezi pracovnim tydnem a vikendem.

Metodicky jsou sledovany tfi poptavkové scénare (optimisticky / realisticky /
pesimisticky). KliCové vynosova stfediska predstavuji relaxaéné-zabavni bazény a
Saunovy svét, zatimco plavecka hala generuje mensi, ale stabilni vynosy a
vyznamnou spolec¢enskou hodnotu (vyuka, oddily, kondi¢ni plavani).

Vynosy

« Cenova politika je nastavena na horni hranu regionalniho trhu s ohledem
na kvalitu nové nabidky a benchmarking (Olomouc, Uherské Hradisté).
Diferenciace podle zén a délky pobytu umozniuje pracovat s platebni
ochotou napfi€ cilovymi skupinami.

e Zbnové Clenéni (Zéna 1-4) je pro ekonomiku zasadni, zvySuje vynosovy
potencial.

e V realistickém scénafi se prfedpoklada roéni navstévnost plavecké zény v
Prostéjové odpovidajici poméru k Olomouci, s naristem u 50 m bazénu cca
+35 651 osob/rok proti 25 m varianté (pronajmy + vefejnost). Rozdil
celkovych vynosli mezi variantami plavecké haly je cca +3 mil. K& pro 50 m
bazén (pfi zapocteni relax a saun).
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Naklady

o Realny provoz (moderni zafizeni, optimalizace rezimu) umoznuje oCekavat
nizsi spotfebu tepla cca na urovni cca 3 500 MWh/rok a elektfiny na urovni
cca 3 000 MWh/rok (varianta s 25 m bazénem), pfi zachovani komfortu a
hygienickych parametra.

e Personalni naklady jsou pro obé varianty blizké (29,8—-32,6 mil. K&/rok) a
zavislejSi na rezimu navstévnosti nez na samotné délce bazénu; rozdil
nakladld vznika pfevazné v uklidu, poctu plav€iki a rozsahu technologie u
50 m varianty.

e Rozdil provoznich nakladd mezi 25 m a 50 m bazénem
o VySSi elektrickou energii pro bazénovou technologii a VZT vétsi haly,
o VveétSim teplem na odpar a dohfev vzduchu/vody,
o VySSi spotfebou vody (napusténi, dopousténi, prani filtra),
o mirné vyS$Si chemii a udrzbou/uklidem.

Celkové naklady provozu bazénu 50 m vs 25 m vychazi ro¢né o cca
+7,43 mil. K&/rok (v&etné energii, vody, personalu a chemie).

Porovnani variant 25 m vs 50 m — ekonomicky dopad

e Vynosy: 50 m varianta pfinasi cca +3 mil. K&/rok (vysSi kapacita, vice
pronajmu a zavodd, flexibilita s délici sténou 2x25 m).

o Naklady: 50 m varianta je cca +8,2 mil. K&/rok drazsi v provozu (energie,
voda, chemie, uklid/adrzba, personal).

e Saldo: Cisty ro¢ni rozdil —5,2 mil. KE v neprospéch 50 m bazénu (za jinak
stejnych podminek), pokud neni uplatnén silnéjSi vynosovy model (zavodni
akce, pronajmy, dynamicka cenotvorba) a pokud nejsou realizovana
nadstandardni energeticka opatfeni (viz nize).

Dopad sezonnosti a fizeni kapacit

Sezénnost je vyrazna u relaxu a saun, mirna u plavecké haly a kriticka u
venkovniho arealu. Kombinace krytych a venkovnich atrakci s propojenym
tarifikovanym vstupem (Zéna 2 — Zo6na 4) muze stabilizovat trzby v proménlivém
pocasi. Marketingové pfesuny zékaznikd (napf. dést — kryta ¢ast) a denni fizeni
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kapacit (dynamicka cena a doba pobytu) jsou dilezité pro maximalizaci vynosU a
minimalizaci front.

Varianty

V realistickém modelu dosahuje 25 m varianta bazénu provozni ztratu — 9,7
mil. K&, v optimistické varianté navstévnosti bude zafizeni jiz v mirném
zisku + 0,6 mil. K&; 50 m varianta vyZaduje k dosazeni obdobného vysledku
vyS8Si trzby (zavody, pronajmy, vySSi vytizeni) a souCasné duslednou
energetickou optimalizaci.

Pokud je strategickym cilem meésta rozvoj vrcholového a svazového
plavani, pofadani vétsich zavodd a maximalni flexibilita obsazeni drah, 50
m bazén dava spoleCensky a sportovné nejvétsi smysl. Je vSak nutné
pocitat s vysSi dotaci provozu (0 5,2 mil. K&/rok vice nez u 25 m, pfi
stejnych prfedpokladech).

Pokud je prioritou finanéni udrZitelnost pfi zachovani velmi dobré nabidky
pro vefejnost, Skoly a oddily, je 25 m/10 drah variantou s niZSim provoznim
rizikem a vySsi predikovatelnosti vysledku.

Celkové: Nové Aquacentrum v Prostéjové ma potencial stat se silnym celoroénim
magnetem pro obyvatele i spadové uzemi.

Ekonomicka udrzitelnost vSak bude v nejvétsi mife zaviset na zénové cenotvorbé,
fizeni délky pobytu, kvalité energetického navrhu a provozniho Ffizeni a na
schopnosti stabilné monetizovat relaxacné-zabavni a saunovou c¢ast.

Volba mezi 25 m a 50 m bazénem je primarné strategickym rozhodnutim mésta —
mezi vySSi spoleCenskou hodnotou a sportovni ambici (50 m) a nizSi provozni
narocnosti (25 m).

V obou pfipadech Ize vhodnym nastavenim provozu a cen dosahnout vyrazné
lepSiho vysledku, nez poskytuje stavajici stav.
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